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INTRODUCCION

El presente trabajo se desprende de la aprobacién del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2030
(PDI), en el que periddicamente la Universidad de Guadalajara transita por un proceso de analisis,
evaluacién, mejora continua y actualizaciéon de las necesidades y directrices que se trazan como carta
de navegacion institucional. Esta actividad se realiza a su vez en todos los centros de la Red
Universitaria con una perspectiva a nivel internacional, nacional y regional.

En este sentido, se actualizaron la Mision y Visién del Centro Universitario para los préximos
afios, asi como sus directrices, objetivos, estrategias, metas e indicadores (a mediano y a largo plazo)
en relacidn con los seis ejes tematicos: Docencia y Aprendizaje, Investigacion y Posgrado, Vinculacién,
Extensidn y Difusion, Internacionalizacion, Gestion y Gobierno. Estos elementos de la planeacién han
de seguirse para el desempefio de sus funciones sustantivas y posicionarse como un Centro con
excelencia académica, potenciando el progreso social y una efectiva orientaciéon vocacional, para
contribuir al desarrollo de la region. Dichos ejes tematicos contemplan su aplicacion conforme a las
necesidades de cada esfera de actividad.

Se plasmé nuestro compromiso social e identidad institucional con base en la participacién
colaborativa entre académicos, administrativos, alumnos y empresarios de la region para la
actualizacion de nuestro Plan de Desarrollo. Estamos conscientes de nuestros limites y entendemos
gue nuestra responsabilidad social es compartida.
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PRINCIPALES TENDENCIAS DE LAS DISCIPLINAS

Internacionales

Al abordar el tema de las tendencias internacionales en educacidon superior, encontramos el
antecedente en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, con el tema “La educacién
superior en el siglo XXI: Visién y Accion”, realizada en 1998 en Paris por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés). A esta
conferencia asistieron 182 representes de Estados, responsables de sistemas de educacidn superior,
docentes, estudiantes, investigadores, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, entre
otros, para debatir y tomar acuerdos con respecto al rumbo y al tipo de educacién superior que se
quiere para la sociedad mundial en el siglo XXI.

En este encuentro se reconoce una masificaciéon y demanda de la educacion superior sin
precedentes, la cual esta acompafiada de la necesidad de su diversificacién, y se afirma que es uno de
los pilares fundamentales para el desarrollo sociocultural y econédmico de las naciones. A partir de
este momento, se establecieron las siguientes declaraciones internacionales que las naciones
asumieron como propias y fueron permeando sus misiones y visiones de educacién superior,
enseguida se enlistan los 19 puntos:

1. Preservar, reforzar y fomentar las misiones y valores fundamentales de la educaciéon superior, en
particular la de contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento del conjunto de la sociedad.

2. Preservar y desarrollar sus funciones, sometiendo todas las actividades a las exigencias de la ética y del
rigor cientifico e intelectual, con el pleno ejercicio de libertad académica, autonomia y con el
compromiso de rendir cuentas a la sociedad.

3. Elacceso a la educacion superior ha de ser igual para todos.

Fortalecer la participacion y la promocidn del acceso a las mujeres.

5. Promover saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las humanidades, asi
como la difusién de sus resultados.

6. Enfatizar la pertinencia de la educacidn superior en funcién de la adecuacién entre lo que la sociedad
espera de las instituciones y lo que estas hacen, con énfasis en el reconocimiento de las necesidades
sociales y, en particular, del respeto de las culturas y la proteccion al medio ambiente.

7. Reforzar la cooperacion en el mundo del trabajo, asi como el analisis y la prevision de las necesidades
de la sociedad.

8. Vincular de la educacidn superior con los demds niveles educativos se establece como una prioridad.

9. Diversificar los modelos de educacién superior y de los métodos y criterios de acceso, como medio de
reforzar la igualdad de oportunidades.

10. Crear métodos educativos innovadores: pensamiento critico y creatividad.

11. Reconocer al personal y a los estudiantes como principales protagonistas de la educacién superior.

12. Procurar la calidad de la educacidn superior, de tal manera que integre todas las funciones y actividades
de las instituciones, poniendo especial énfasis en el progreso del conocimiento mediante la
investigacion.

13. Las instituciones de educacién superior han de someterse a evaluaciones internas y externas realizadas
con transparencia.

14. Aprovechar el potencial y los desafios de la tecnologia.

15. Reforzar la gestion y el financiamiento de la educacion superior.

16. Enfatizar la financiacion de la educacién superior como servicio publico.
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Principales tendencias de las disciplinas

17. La dimensién internacional de la educacidn superior es un elemento intrinseco de su calidad.

18. Poner en comun los conocimientos tedricos y practicos entre los paises y continentes, de tal manera
que se logren ratificar y aplicar instrumentos normativos regionales e internacionales de
reconocimiento de estudios, homologacién de conocimientos, competencias y aptitudes, a fin de
permitir a los estudiantes cambiar de curso con mayor facilidad y de aumentar la movilidad entre los
sistemas nacionales.

19. Poner freno a la “fuga de cerebros”.

Para el afio 2009, por segunda ocasién la UNESCO convocé a las naciones a participar en la
Conferencia Mundial sobre Educaciéon Superior, ahora con el tema “La nueva dindmica de la
educacion superior y la investigacidén para el cambio social y el desarrollo”, realizada en Paris, en julio
de 2009, en la que reconocen que los resultados y la declaracién de la Conferencia Mundial sobre
Educacién Superior realizada en 1998 conservan toda su pertinencia. Ademas, teniendo en cuenta las
actividades de esta segunda conferencia, se sefiala lo siguiente:

1. La educacidn superior debe ser responsabilidad de todas las partes interesadas, en particular de los
gobiernos y de recibir su apoyo econdmico.

2. Se reconoce a la educacién superior como fuerza primordial para la construccidon de sociedades del
conocimiento integradoras y diversas y para fomentar la investigacion, la innovacién y la creatividad.

3. La educacidn superior y la investigacién contribuyen a erradicar la pobreza, a fomentar el desarrollo
sostenible y a adelantar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) de la Educacion para Todos (ETP).

Al establecer los anteriores posicionamientos y al reconocer que aun conservaran su
pertinencia las declaraciones realizadas en la primera Conferencia Mundial de Educacién Superior, se
agregan como complementarias y, en su caso con mayor énfasis, las siguientes tendencias
internacionales:

1. Laresponsabilidad social de la educacion superior.

2. Elacceso, equidad y calidad.

3. Llainternacionalizacidn, regionalizacion y mundializacion.

4. El aprendizaje, la investigacion e innovacion.
Nacionales

México no ha sido ajeno a estas tendencias y las ha adoptado e implementado en su sistema de
educacion superior. Todo esto lo podemos constatar a través de los Planes de Desarrollo Nacional
(1988-1994, 1995-2001, 2001-2006, 2007-2012, 2013-2018), en el Programa de Modernizacion
Educativa (1988-1994), el Programa de Desarrollo Educativo (1995-2000), el Programa Nacional de
Educacién (2001-2006), el Programa Sectorial de Educacidon (2007-2012), y en los planes de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2000). En todos
ellos encontramos objetivos, estrategias y acciones orientadas por estos lineamientos internacionales
en materia de educacion superior.

Crecimiento de la cobertura de la demanda potencial a nivel superior.
Recomposiciéon de la matricula del sistema publico.
Mayor presencia del sector privado en la oferta educativa superior.

P wnN e

Federalizacion y regionalizacion.
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Principales tendencias de las disciplinas

5. Tendencia hacia una mayor concentracion de la demanda escolar en las areas y carreras profesionales asociadas
con los servicios.

6. Crecimiento del posgrado.

7. Crecientes exigencias sociales por resultados e impactos.

Regionales

En virtud de las caracteristicas socioecondmicas del contexto regional en el que se enclava y con base
en sus directrices inspiradas en las tendencias internacionales y nacionales de la educacién superior,
el Centro Universitario del Norte (CUNorte) deberd orientarse a la actualizacion de la oferta
académica en funcidon de las necesidades y potencialidades de desarrollo de la zona, asi como su
vocacion productiva.

El Centro Universitario buscara formar profesionales técnicamente calificados y con una
actitud favorable a la creatividad y la innovacidn, asi como para el disefio y generacién de proyectos,
respetuosos con el medio ambiente, que impacten favorablemente en el desarrollo de la region.
También apoyara los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico vinculdandolos a las
necesidades sociales y productivas regionales, pero con una perspectiva que favorezca la movilidad de
estudiantes, académicos y la internacionalizacién de los programas educativos (PE).

Ademas, buscard impulsar las cuatro dimensiones de la equidad en la educacién: igualdad en
el acceso, estableciendo métodos y criterios de ingreso diferenciados, como medio de reforzar la
igualdad de oportunidades; igualdad en las condiciones o medios de aprendizaje, diversificando
modelos y modalidades educativas; igualdad en los logros o resultados, e igualdad en la realizacién
social de esos logros. Promoverd iniciativas que den atencidon a todos los grupos culturales y
colectivos. Generara un sistema de gestidon que rompa la homogeneizacidn educativa y establezca un
enfoque capaz de responder a la diversidad sociocultural de los alumnos. Fortalecera iniciativas que
contribuyan a eliminar las imdagenes, los discursos y las practicas que reafirmen los estereotipos, y
promovera la cultura de respeto a la diversidad, fomentando la inclusién, la equidad y la justicia. Los
elementos citados anteriormente estaran siempre en el marco de la autoevaluacién y las evaluaciones
externas, asi como de la transparencia.
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CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO UNIVERSITARIO

Descripcion general

A partir del afio 1989 la Universidad de Guadalajara llevd a cabo una de las transformaciones mas
interesantes de su historia: inicié un proceso de reforma en el que producto de una amplia discusion
se aprueban ocho lineas de accién, entre las que se encontraba, en primer término, una propuesta
para la planeacién, descentralizacidn y regionalizacion de la Universidad.

Producto de ello se creé en el afio 1994 la Red Universitaria, que habria de sustituir un modelo
educativo centralizador, rigido y con poca capacidad para el crecimiento, debido a la excesiva
concentracion de la matricula, de recursos académicos y administrativos en la Zona Metropolitana de
Guadalajara (ZMG), dando cabida asi a una institucidon descentralizada, agil y eficaz, pasando de ser
una Universidad masificada a una modernizada.

Uno de los documentos que sirve de base para el proyecto descentralizador de la Universidad
es el estudio “Del gigantismo a la Red” (1990), en el que se presenta como propuesta para la
descentralizacion la constitucidon de seis campus tematicos con sede en la ZMG y seis campus
universitarios con sedes regionales en Los Altos (Tepatitlan de Morelos), la Costa (Puerto Vallarta), Sur
(Ciudad Guzman), Ciénega (Ocotlan), Valles (Ameca) y Norte (Colotlan).

En enero del afio 2000, el Rector General, Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero, convoco a un
grupo representativo de universitarios, entre funcionarios y académicos prestigiosos, a conformar el
Comité de Planeacion para la creacion de los centros universitarios del Norte y de Los Valles,
plantedndose la necesidad del surgimiento de los mencionados centros en ese mismo afio. De
inmediato se formaron comisiones con encomiendas especificas, cuyas opiniones y resultados se
dieron a conocer al pleno del Comité, mismo que con el paso de las reuniones se fue ampliando, y con
ello, los puntos de vista y opiniones se fueron enriqueciendo hasta llegar a la propuesta de creacién
de los campus, con la mision de desarrollar la educacion a distancia y la colaboracidn intercentros
para fortalecer la Red Universitaria en Jalisco.

El CUNorte se ubica en la denominada regién norte del estado de Jalisco. Cuenta con una
superficie territorial de 10,434.04 km?, que corresponden al 13.19% de la superficie total del estado
de Jalisco. Se ubica en la punta norte del estado de Jalisco, en un enclave de la Sierra Madre
Occidental, teniendo como limites: al Norte, los estados de Nayarit y Zacatecas; al Este, el estado de
Zacatecas; al Sur, el estado de Zacatecas y los municipios jaliscienses de Tequila y Hostotipaquillo, y al
Oeste, el estado de Nayarit. Se integra por 10 municipios, con 78,835 habitantes: Bolafios, Colotlan
(cabecera municipal), Chimaltitan, Huejucar, Huejuquilla el Alto, Mezquitic, San Martin de Bolafios,
Santa Maria de los Angeles, Totatiche y Villa Guerrero (Plan de Desarrollo Regional, 2011).

La educacion superior en el norte de Jalisco

Con base en la Ultima estadistica oficial emitida por la Secretaria de Educacidn Jalisco, hasta el ciclo
escolar 2012-2013 en la region norte del estado, el CUNorte cubria el 91% de la matricula de
educacion superior, en tanto que el Centro de Estudios de Posgrado (sede de la Maestria en
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Contexto general del Centro Universitario

Educacién con Intervencion en la Practica Educativa [MEIPE]), de sostenimiento estatal, cubria el 2%,
y la Escuela Normal Experimental, de sostenimiento federalizado, el 7%, por lo que se hace evidente
gue el Centro Universitario es el mayor proveedor de servicios en educacién superior en la region.

Segun se indica en la siguiente figura, en la region norte de Jalisco el CUNorte es la institucién
qgue oferta la mayor cantidad de carreras, viéndose acompafiada sélo por dos instituciones de
cardacter publico que se enfocan en la formacion docente.

Sedes MEIPE,
6%

Escuela
Normal, 19%

Principales indicadores

Para cumplir con el objetivo principal del Centro, que es ofertar educacion superior en la regién norte,
uno de los principales indicadores es la evolucion de la matricula, la cual se presenta a continuacion:

EVOLUCION DE LA MATRICULA

2007 8 N 952

2008 A N °76

2008 B I 1091

2009 A I 1109

20008 1 1287

2010 A I 1325

20108 1 1391

2011 A T 1421

2011 8 I 1634
202A N 1715
2012 8 [N 1969
2013 A N 1902
2013 8 [ 2225
2014 A I 2314
2014 8 I 2535

20038 N 587
2004 A B 531
20048 I 665
2005 A I 637
20058 I 709
2006 A T 716
2006 8 I 303
2007 A I 316

20018 | 171
2002 A B 240

20028 I 302
2003 A N 377

2000B | 62
2001 A | 69
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Contexto general del Centro Universitario

En su desarrollo, hasta el ciclo escolar 2014 “B”, el CUNorte en su oferta académica aborda
cuatro grandes areas: Econdmico—Administrativas, Ciencias Sociales y Humanidades, Salud, y
Tecnologia e Ingenierias, en las cuales alberga un total de 2,585 alumnos.

La planta académica del Centro se compone por 274 profesores, de los cuales 32 son de
tiempo completo (PTC).

Profesor de Asignatura "A" 137
Profesor de Asignatura "B" 102
Profesor Docente Asistente "B"
Profesor Docente Asistente "C"
Profesor Docente Asociado "A"
Profesor Docente Asociado "B"
Profesor Docente Asociado "C"
Profesor Docente Titular "A"
Profesor Docente Titular "B"
Profesor Docente Titular "C"
Profesor Investigador Asociado "B"
Profesor Investigador Asociado "C"
Profesor Investigador Titular "A"
Profesor Investigador Titular "C"
TOTAL 274

R R R NNWWOWO®HNR P

Del total de nuestros docentes, 101 cuentan con licenciatura, 29 estan cursando la maestria,
29 son maestrantes, 84 tienen maestria, 10 estan cursando un doctorado, otros 10 son candidatos a
doctor, y 11 son doctores. Cabe resaltar que en los ultimos meses han obtenido el grado de doctor
cuatro de nuestros PTC.

Licenciatura 101 36.9 %
Cursando maestria 29 10.5%
Maestrantes 29 10.5%
Maestria 84 30.7%
Cursando doctorado 10 3.6%
Candidatos a doctor 9 33%
Doctorado 12 4.4 %
TOTAL 274 100 %

Numero de miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), del Sistema Nacional de
Creadores de Arte (SNCA) y del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep).

Miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 3
Miembros del Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA) 0
Profesores con perfil del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep) 21
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Contexto general del Centro Universitario

Situacion actual

Como se observa en los indicadores, la evolucién de la matricula ha tenido un incremento de
manera favorable. La mayor cantidad de alumnos del Centro Universitario (78%) proviene del estado
de Jalisco; de éstos, el 57 % corresponde a la regién norte, es decir, a la zona de influencia (Zl), y el
21% a otras zonas del estado. Le siguen los alumnos que provienen de Zacatecas, con un 20%.
Finalmente, los que provienen de otras entidades representan el 2% del total.

Una de las principales particularidades de la regién es la alta presencia de comunidades
indigenas. El Consejo Estatal de Poblacion ha informado que para el afo 2010, Mezquitic y Bolafios
eran los municipios con mayor cantidad de habitantes de pueblos originarios, seguidos de Huejuquilla
el Alto, de los cuales mas de 17 mil hablan alguna lengua indigena. Este reto intercultural ha sido
asumido por el Centro Universitario y se han tomado acciones para entender los procesos de
convivencia y conocimiento conjunto. El CUNorte se encuentra en la regién con el mas alto indice de
poblacién indigena, y la cantidad de alumnos de distintas etnias es de 127, lo cual resulta muy
significativo en relacion con el numero de estudiantes del Centro, lo que representa el 7.31% de la
poblacion; el 55.1% son hombres y, 44.9%, mujeres.

Ante este complejo escenario, el CUNorte debe responder a las necesidades de la region y se
inserta con una suficiente y amplia infraestructura, pensando en un Centro y modelo educativo
innovador al que pudieran acceder los habitantes de los municipios sin la necesidad de desplazarse a
la cabecera, con el apoyo de las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC). Para
lograr esta meta se ha invertido en infraestructura, mobiliario, equipo, plataforma educativa y
Comunidades de Aprendizaje y Servicios Académicos (CASA’s Universitarias) en ocho de los 10
municipios. Es asi como se trabaja de manera conjunta con ayuntamientos de la zona norte de Jalisco,
al crear espacios de aprendizaje plural para la difusién y apoyo en las actividades académicas,
capacitacién tecnolégica y promocién cultural de los alumnos del Centro y de toda la comunidad en
general.

Actualmente el Centro cuenta con cuatro PE reconocidos por su calidad: Administracion,
Contaduria, Psicologia y Derecho, ademas, se encuentran en proceso de evaluacién por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educaciéon Superior (CIEES) cuatro programas:
Agronegocios, Electrdnica y Computacién, Enfermeria y Nutricion, para su posterior acreditacion por
organismos externos.

Investigacion y Posgrado

En lo que refiere a las actividades de investigacion, mas del 50% de los PTC desarrollan al menos un
proyecto. Es importante mencionar que el objeto de estudio de sus trabajos se relaciona
intrinsecamente con las distintas problematicas de la region, atendiendo aspectos sociales, de salud y
educativos.

Para el 2015 estaremos en condiciones de ofrecer cuatro posgrados que podran satisfacer la
demanda en este nivel en la region: Maestria en Derecho, Maestria en Tecnologias para el
Aprendizaje, Maestria en Administracién de Negocios y Maestria en Salud Publica. Ademas, se trabaja
actualmente en un doctorado de nueva creacién que pueda dar cabida a los egresados de las distintas
maestrias.
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PRINCIPALES PROBLEMAS, RETOS Y OPORTUNIDADES

Actualmente, el Centro Universitario del Norte es un espacio de educacién superior en una regidn que
se encuentra enclavada en la zona norte del estado de Jalisco, drea cuyo rasgo distintivo es su alto
grado de marginacion social y la presencia de los dos municipios mas pobres de la entidad: Mezquitic
y Bolafios, donde el rezago econédmico y la pobreza extrema son aun mayores, segun el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval, 2012).

La escasa red de infraestructura carretera, la casi nula inversién privada en los tres sectores de
la economia, el desempleo evidente, las bajas tasas de escolaridad, las condiciones accidentadas de su
geografia y la reducida produccidn agropecuaria de la regidn norte evidencian, lamentablemente, las
bajas condiciones de la calidad de vida en las que se desarrolla este centro de estudios, lo que incide
de manera directa en las posibilidades de ampliacién de la matricula y de diversificacién de la oferta
educativa.

Como en la Red Universitaria, en el CUNorte los problemas presupuestales no son un
impedimento para el desarrollo de sus actividades. El afio 2013, la Universidad de Guadalajara ocupd
el penultimo lugar en presupuesto integrado (subsidio federal y estatal) per cdpita por alumno; en
contraste, ese mismo afio ocupd el primer lugar de matricula en programas educativos reconocidos
por su calidad por organismos externos.

Ante este panorama, la funcion del CUNorte como factor estratégico del desarrollo regional es
indiscutible, pues en los ultimos afios se concretaron acciones importantes: hemos logrado
incrementar significativamente la matricula; se han abierto nuevas lineas de investigacion cientifica
con impacto local; se han incorporado nuevos programas educativos; se ha reconocido practicamente
al 50% de los programas educativos por su calidad; dentro de poco se abrirdn programas de posgrado;
se tiene un alto indice de gestién y produccién cultural, y se ha incentivado el destino de recursos
federales para el desarrollo y habilitacion de la infraestructura educativa.

A pesar de los logros anteriores, es importante sefnalar que existen diversos retos por cumplir
y areas de oportunidad. Entre estos retos destacan: trabajar en el aprendizaje mediante una practica
docente desde una perspectiva critica, constructiva. Otros puntos no menos importantes es la
autoevaluacién de sus PE y la mejora de la calidad educativa, capacitando a la planta docente en
diplomados y cursos bajo el modelo educativo por competencias.

Asimismo, la generacidén de conocimiento a través de la investigacion cientifica es un elemento
sine qua non para la construccidon de una Universidad que se precie de vanguardista, lo que se nos
presenta como un reto para este Centro Universitario. Otros retos mas son: la suscripcién de
acuerdos de colaboracion con redes nacionales e internacionales de investigacidn; la formacion, el
desarrollo y la consolidacion de mas cuerpos académicos, el aseguramiento y permanencia de
investigadores por medio de plazas laborales definitivas; la creacién y apertura de programas de
posgrado, y la vinculacion de las Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) con los
problemas regionales.

Requerimos vincular con una mayor efectividad al Centro Universitario en dos ambitos clave:
el primero son otras instituciones de educacion superior para promover programas de manera
conjunta; el segundo, son los diversos sectores productivos de la region, a través de acuerdos
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Principales problemas, retos y oportunidades

regionales, para vincular la docencia y la investigacidén a la busqueda de soluciones de impacto local,
por medio de incubadoras de empresas y el ofrecimiento de servicios de consultoria.

Otro reto impostergable de este Centro Universitario representa su incorporacién a la
sociedad del conocimiento a través de diversas estrategias: el intercambio sistematico de su
comunidad académica mediante programas de movilidad nacional e internacional, el dominio de una
segunda o tercera lengua entre nuestros profesores y alumnos, ademds de la busqueda del
reconocimiento de calidad de nuestros PE por parte de organismos evaluadores a nivel internacional.

Finalmente, considerando que toda gestidon educativa debe encontrarse en consonancia con
los postulados de pluralidad democratica y manejo ético de los recursos, un reto es el establecimiento
de un sistema de gestién de la calidad en todos los procesos de la dependencia.
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MISION Y VISION

Misidn

Somos un Centro de la Red Universitaria que atiende las necesidades de educacién superior desde
una perspectiva critica, propositiva y plural. Asumimos un compromiso social y una vocacién
internacional en un marco sustentable en la regién norte de Jalisco. Fomentamos la multiculturalidad
y privilegiamos los principios de justicia social, convivencia democratica y equidad, a través de la
vinculacion y extension de sus servicios.

Vision

El Centro Universitario del Norte se distingue por su calidad y excelencia en el cumplimiento de sus
funciones sustantivas con una perspectiva intercultural y reconocimiento internacional, con un
modelo educativo innovador centrado en el aprendizaje para la generacion y aplicacion del
conocimiento.
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DIRECTRICES ESTRATEGICAS

El Centro Universitario del Norte, como entidad de la Red Universitaria, refrenda su compromiso en el
fortalecimiento de la educacion superior y el desarrollo de la zona norte de Jalisco mediante una
oferta educativa pertinente, de calidad, innovadora, incluyente y con un alto grado de compromiso
social, valores plasmados en su misién y vision. Lo anterior conlleva a la necesidad de guiarse, en las
actividades sustantivas, por seis directrices estratégicas que lo constituyen en un Centro Universitario
con las siguientes caracteristicas:

» Que cuenta con oferta educativa acorde a las tendencias nacionales e internacionales, sin dejar
de lado las necesidades del contexto, que busca la profesionalizacion de la formacién
académica y centra el aprendizaje en los alumnos.

* Que impulsa la investigacién basica y aplicada, orientada a las necesidades de la regién, asi
como la oferta de posgrados de calidad.

e Que propicia el desarrollo regional mediante el modelo de la triple hélice, en el que
Universidad, empresa y gobierno trabajan en beneficio de la sociedad.

* Que promueve la identidad y los valores en la comunidad universitaria, a través de actividades
artisticas, culturales, deportivas y del cuidado del medio ambiente.

* Que busca la habilitacién de su comunidad en lenguas extranjeras, la formacién en
competencias globales y el posicionamiento de sus actividades sustantivas en el dmbito
internacional.

e Que se caracteriza por el cuidado y ejercicio responsable de sus recursos, asi como por la
transparencia en la rendicidn de cuentas.
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EJES TEMATICOS Y SU CONTEXTO

Objetivos y Estrategias < : >
&-’E\ &

Eje: Docencia y Aprendizaje

El Centro Universitario del Norte es la entidad de la Red Universitaria que oferta educacion superior
en la zona norte del estado de Jalisco, atiende las necesidades de formacidn profesional con calidad y
con un alto compromiso social, y toma en consideracion las tendencias globales, sin dejar de lado las
necesidades regionales. En respuesta a los cambios constantes en los dmbitos laborales y sociales,
resulta pertinente contar con procesos de adecuacion y diversificacion de la oferta educativa,
poniendo énfasis en la actualizacion curricular, profesionalizacién de la formacién docente, al
fortalecer el enfoque centrado en el aprendizaje y la formacién integral del estudiante.

En este sentido, los profesores deberan contar con un perfil que les permita desarrollar las
capacidades de los estudiantes con didacticas innovadoras, que promuevan la aplicacién de los
contenidos en su vida cotidiana y que les ayuden a resolver problemas reales. También los docentes
deberdn utilizar las TIC de manera que propicien ambientes virtuales de aprendizaje como una
herramienta pedagdgica, de tal manera que le permitan al alumno tener un espacio para el trabajo
colaborativo dentro y fuera del aula. Ademas, debera participar en el trabajo colegiado con sus pares
para la mejora del proceso de aprendizaje a través de la socializacidn de su prdactica docente.

En el caso de los estudiantes, deberan desarrollar habilidades que les permitan insertarse en el
mundo laboral y social, tales como el desarrollo del pensamiento critico, la solucidn de problemas, el
uso de las TIC como medio tecnoldgico para gestionar la informacién y el aprendizaje, la
comunicacion, el aprendizaje autogestivo, el desaprender (de Souza 2010), el trabajo colaborativo y
dominar una segunda lengua.

Objetivo 1

Diversificacion de la oferta educativa en atencién a las necesidades de la regidn, con un alto grado de
compromiso social.

Estrategias

e Garantizar que los programas educativos ofertados atiendan las necesidades de la regidn, a
través de estudios periddicos de factibilidad y seguimiento de egresados.

» Consolidar la modalidad educativa del Centro considerando las necesidades de formacion de
los alumnos y las tendencias nacionales e internacionales.

* Impulsar los procesos de evaluacion y acreditacion de los programas educativos, garantizando
resultados favorables de acuerdo con estandares nacionales e internacionales.

*  Promover un programa integral de atencion a los alumnos provenientes de grupos vulnerables
de la regidn, que garantice la equidad entre la comunidad estudiantil.

e Vincular el CUNorte con los diversos sectores sociales y productivos, a través de programas de
formacidn continua.

Construyendo el futuro con talento universitario



Ejes tematicos y su contexto

Incremento de la calidad de los procesos de aprendizaje a través de la profesionalizacion de la
formacion docente, con base en estandares nacionales e internacionales.

Objetivo 2

Estrategias

* Implementar mecanismos para la evaluacion y certificacion permanente de las competencias
docentes.

* Promover la adquisicién y desarrollo de competencias docentes en las dimensiones disciplinar,
pedagdgico-didactica y tecnoldgica aplicadas al proceso de aprendizaje.

* Generar ambientes de aprendizaje innovadores que faciliten el proceso centrado en el
estudiante.

e Fomentar la difusion y el reconocimiento de las buenas practicas docentes, como un proceso
de retroalimentacion para la mejora del trabajo académico.

Objetivo 3
Fortalecimiento de la formacién profesional e integral del estudiante con un alto compromiso social.
Estrategias

» Consolidar el enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje mediante el desarrollo de
competencias genéricas, de acuerdo con estandares nacionales e internacionales.

« Usar de manera efectiva los recursos tecnoldgicos, los laboratorios y los centros de
informacidn, de acuerdo con las necesidades de formacidon en cada uno de los PE.

e Promover los programas de tutoria, asesorias académicas y cursos de regularizacidon para
disminuir el rezago y la desercion.

e Otorgar becas a la poblacién estudiantil que las requiera.

e Impulsar las actividades deportivas, culturales, de la salud y cuidado del medio ambiente para
contribuir a la formacion integral de los estudiantes.

e Consolidar la internacionalizacién mediante la movilidad estudiantil y el aprendizaje de una
segunda lengua.

e Vincular los programas educativos con los diversos sectores mediante practicas profesionalesy
servicio social.

e Estimular la titulacién, a partir de las diferentes modalidades.
e Garantizar que los egresados del Centro, apliquen los Examenes Generales de Egreso de la
Licenciatura (EGEL), obtengan testimonio de desempefio satisfactorio o sobresaliente.
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Matriz de Consistencia

1. Ampliacién y diversificacion de . . 3. Consolidacidn del
. . 2. Mejora de la calidad de -
la matricula con altos estandares de . enfoque pedagdgico
. . . . los procesos, ambientes y o
calidad, pertinencia y equidad, - centrado en el aprendizaje
. resultados de ensefianza- S
tomando en cuenta las tendencias y en la formacién integral

; dizaje. .
globales y de desarrollo regional. aprendizaje del estudiante.

Objetivos PDI

Objetivos PD de CUNorte

1. Diversificacion de la oferta
educativa en atencion a las
necesidades de la region, con un
alto grado de compromiso
social.

2. Incremento de la calidad de
los procesos de aprendizaje a
través de la profesionalizacion
de la formacién docente, con
base en estdndares nacionales e
internacionales.

3. Fortalecimiento de la
formacion profesional e integral
del estudiante con un alto
compromiso social.

Eje: Investigacion y Posgrado

El CUNorte tiene el compromiso de impulsar la investigacién cientifica y tecnolégica de la regidn norte
de Jalisco para contribuir a su desarrollo sustentable.

Para el logro de sus objetivos, el Centro Universitario concentra sus esfuerzos en la generacion
de una cultura de la investigacién, ademas, reconoce en ésta su principal medio para la solucién de
los problemas sociales, sectoriales y el incremento en la competitividad del sector productivo. Las
acciones a través de las cuales es posible consolidarla son el reclutamiento de los mejores perfiles, la
consolidacién tanto de cuerpos académicos como de la oferta de programas de pregrado y posgrado
de calidad, pertinentes con el contexto regional.

Para mejorar la investigacidon a través de la docencia, son indispensables aspectos como la
calidad académica, la vinculacién de los distintos niveles (medio, superior, posgrado), asi como la
formacion de los docentes para que desarrollen competencias en el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC), permitiendo el autoaprendizaje e incrementando el capital
cientifico y cultural. También se tiene como politica en el presente eje la incorporacion de estudiantes
a ella.

Los proyectos del Centro dan prioridad a la soluciéon de problemas de su propio contexto a
través de grupos de investigacién, ademas de las LGAC congruentes con el diagndstico regional.
Asimismo, el Centro Universitario promueve el desarrollo de las competencias en el uso de las TIC
para la difusién de los avances y resultados de los estudios, asi como para el acceso a fuentes de
financiamiento externo.
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Ejes tematicos y su contexto

Finalmente, el programa de investigacion incluye, por un lado, proveer el financiamiento para
estancias académicas nacionales e internacionales que cuenten con un reconocido prestigio por sus
avances cientificos y tecnoldgicos y, por el otro, atraer investigadores en las mismas condiciones.

Objetivo 4

Posicionamiento de la investigacion del Centro Universitario del Norte como referente regional
dentro de la Red Universitaria.

Estrategias:

e Generar investigacion aplicada y basica que atienda los problemas sustanciales de la regién.

e Relacionar las LGAC con los contenidos y las competencias de los programas de pregrado y
posgrado.

 Promover la vinculacion entre la investigacion y la docencia, la extension y la
internacionalizacion.

e Promover la formacién y consolidacién de cuerpos académicos (CA) en el Centro.

* Aumentar la vinculacién de los CA en redes nacionales e internacionales.

e Crear laboratorios de investigacion en el Centro Universitario.

e Impulsar el desarrollo de investigaciones con otros centros de la Red y otras instituciones de
educacion superior (IES).

e Fomentar la difusién y publicacién de la investigacion de los profesores y alumnos en revistas
arbitradas e indexadas.

e Creary publicar una revista de investigacién cientifica del Centro arbitrada e indexada.

Objetivo 5
Consolidacién de programas de posgrados de calidad.
Estrategias:

e Vincular los PE del pregrado con los del posgrado.

e Impulsar el reconocimiento de los posgrados por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC).

e Fomentar los posgrados intercentros e interinstitucionales en temas emergentes.

e Incorporar de manera temprana de los estudiantes de pregrado y posgrado en CA y proyectos
de investigacion.

e Estimular la movilidad de los alumnos y profesores a nivel nacional e internacional a través de
estancias académicas y posgrados de calidad.

Objetivo 6
Mejora de la calidad de recursos humanos aplicados a las LGAC y los PE.
Estrategias:

e Promover la movilidad nacional e internacional de académicos a través de estancias
académicas y posgrados de calidad.
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e Habilitar a los académicos para la investigacion cientifica.

e Fortalecer procesos de evaluacion del personal académico investigador de alta formacion
profesional.

¢ Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion a nivel regional, nacional e internacional.

Matriz de Consistencia

Objetivos PDI

Objetivos PD de CUNorte

Eje: Vinculacién

Con respecto a la vinculacion, el compromiso del Centro Universitario es crear y desarrollar acciones
gue generen un intercambio permanente de informacion, tanto recursos como servicios entre la
comunidad universitaria y los sectores productivo, social y gubernamental para garantizar que las
funciones sustantivas de la Universidad coadyuven en el desarrollo socioecondmico de las
comunidades de nuestro entorno regional. Lo anterior, a su vez, ampliara el alcance de nuestra labor
educativa, facilitard la generacidon colaborativa de conocimientos, tecnologia y la adecuada
transmisién sistematizada, todo para fomentar el emprendimiento con las mejores condiciones de
éxito.

Objetivo 7

Fomento a la vinculacidn con los sectores productivo, social y gubernamental para la formacion de
una comunidad universitaria capaz de incidir en el desarrollo de la region.

Estrategias:

e Impulsar la generacidn de convenios basado en el modelo de triple hélice
e Desarrollar un plan integral de vinculacién, atendiendo al vocacionamiento del Centro y las
necesidades sociales de la region.
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e Implementar un esquema incluyente que favorezca la participacién activa de los diversos
sectores sociales de la region en el disefio y actualizacion de la oferta educativa.

Objetivo 8

Consolidacién de una cultura del emprendimiento y la innovacidn en la comunidad universitaria

Estrategias:

» Estimular competencias de emprendimiento en la comunidad universitaria que incentiven una
mayor participacion en proyectos productivos de la region.

* Mejorar la vinculacion e interdisciplinariedad entre las diversas instancias de la Red.

*  Promover la comunicacion e intercambio de experiencias entre la comunidad universitaria y
con los distintos sectores de la sociedad, a través de programas, proyectos y actividades de
vinculacion.

Matriz de Consistencia

OSSN 7, Vinculacion  como  funcién  estratégica que
promueva la transferencia de conocimientos vy
Objetivos PD de CUNorte tecnologia.

8. Innovacién y emprendimiento en la formacién
de los estudiantes.

7.- Fomento a la vinculacion con los sectores
productivo, social y gubernamental para la
formacién de una comunidad universitaria
capaz de incidir en el desarrollo de la region.

8.- Consolidacion de una cultura del
emprendimiento y la innovaciéon en la
comunidad universitaria

Eje: Extension y Difusion

La vida cultural, humanistica y cientifica de la Universidad se debe edificar en gran medida por la
participacién de su comunidad en todas las areas y niveles. Se constituye de esa manera en un
compromiso ineludible. Es necesario afianzar su presencia, tanto dentro como fuera de nuestra Casa
de Estudios, que dia a dia se diversifique y amplie manteniendo una vocacién de busqueda de nuevas
y mejores formas de trabajo, con el propdsito de ser mas eficientes y congruentes con nuestro
entorno.

En el texto de reflexiones sobre el papel de la extensidn universitaria, la ANUIES explica que:
“Extension Universitaria es la interaccién entre la universidad y los demas componentes del cuerpo
social, a través de la cual esta asume y cumple su compromiso de participacién en el proceso social de
creacidén de la cultura, liberacion y transformacion radical de la comunidad nacional” (2013, p.2). Por
lo tanto, la Universidad debe integrarse de manera amplia y dindamica a las aspiraciones mas sentidas
de la sociedad, al orientar sus politicas de investigacion, docencia, extension y difusion de la cultura
hacia la resolucion de los grandes problemas regionales, estatales y nacionales.
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Hoy en dia, la relacidn de los universitarios con la sociedad no puede ser la de simples
ejecutores de las politicas gubernamentales, sino que se debe asumir un papel activo y en favor de la
democratizacién de la ensefianza superior como pilar fundamental del cambio social, al llevar a cabo
la maxima utilizacién de los potenciales que en extension se ofrecen para el mejoramiento de la
sociedad y de la calidad de vida individual.

En este contexto se enmarcan una serie de propuestas que, bajo el eje de Extensién y Difusion,
apuntan a las lineas estratégicas de impulso y difusidn de programas culturales en la Red Universitaria
y en el estado de Jalisco.

Objetivo 9

Posicionamiento del Centro Universitario del Norte como el referente en la organizacion de eventos
culturales, artisticos y deportivos orientados a preservar, fortalecer y difundir la riqueza de nuestra
cultura regional.

Estrategias:

» Elaborar un programa para la creacién, el fomento, la difusién de la cultura, el deporte y las
artes regionales.

* Promover la relacién interinstitucional en toda la region para la difusién de las actividades
culturales y artisticas del Centro Universitario.

Objetivo 10

Fortalecimiento de los eventos que promuevan la interculturalidad, en niveles nacionales e
internacionales a través de los distintos congresos y encuentros del CUNorte.

Estrategias:

e Consolidar a nivel nacional e internacional eventos que promuevan la interculturalidad.

e Implementar un programa transversal que sensibilice e incorpore el respeto, la equidad y la
interculturalidad.

e Reafirmar la identidad cultural y la formacién de valores a través del servicio social y brigadas
comunitarias.

Objetivo 11

Impulso y fomento de una cultura de sustentabilidad para el uso responsable y eficiente de los
recursos con los que cuenta el centro.

Estrategias:

* Disefiar, implementar y evaluar programas de formacién para el desarrollo sustentable.
e Difundir el uso de energias alternativas y la promocién del aprovechamiento eficiente de los
recursos.

Objetivo 12

Fomento de actividades académicas, culturales y deportivas en la comunidad estudiantil del CUNorte.

Construyendo el futuro con talento universitario



Ejes tematicos y su contexto

» Difundir eventos académicos con valor en créditos en los programas educativos.

e Organizar eventos en los que los egresados expongan a la comunidad universitaria sus
experiencias profesionales.

e Estimular la participacion de estudiantes en la difusion de trabajos académicos y de
investigacion.

e Impulsar la actividad fisica y el deporte en la comunidad universitaria.

Estrategias:

Matriz de Consistencia

10. Fortalecimiento de la identidad y

valores universitarios en los estudiantes, 11.- Logro de la plena
profesores y administrativos, con énfasis sustentabilidad

en la responsabilidad social de Ila institucional.
universidad.

Objetivos PDI 9.- Consolidar a la Universidad
como polo de desarrollo cultural y
artistico a nivel nacional e
internacional.

Objetivos PD de CUNorte

9.- Posicionamiento del Centro Universitario
del Norte como el referente en Ia
organizacién de eventos culturales, artisticos
y deportivos orientados a preservar,
fortalecer y difundir la riqueza de nuestra
cultura regional.

10.- Fortalecimiento de los eventos que
promuevan la interculturalidad, en niveles
nacionales e internacionales a través de los
distintos congresos y encuentros del
CUNorte.

11.- Impulso y fomento de una cultura de
sustentabilidad para el uso responsable y
eficiente de los recursos con los que cuenta
el centro.

12.- Fomento de actividades académicas,
culturales y deportivas en la comunidad
estudiantil del CUNorte.

La internacionalizacidn de la educacién superior, entendida como un proceso continuo y permanente
gue permite integrar la dimensidn internacional, intercultural y global en los propdsitos, las funciones
sustantivas y los servicios de la Universidad, surge como respuesta a la era de la sociedad de la
informacidén, del conocimiento y al fendmeno de globalizacion. En este sentido, fueron la UNESCO
(1998), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE, 2008), el Banco
Mundial (The World Bank, 1995), organismos que en la década de los 80 en el siglo XX quienes
colocaron vy discutieron en la agenda internacional sobre el tema de la internacionalizacién de la
educacion superior, considerandola como un factor de competitividad, de conocimiento y cambio
cultural universal.
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Los documentos y recomendaciones emitidos por estos organismos han servido como
referente para el disefio de las politicas publicas en los diversos paises. En ellos encontramos que la
manera de institucionalizar la internacionalizacién de la educacidn superior desde el siglo XX es a
través de prdcticas y procesos que tienen que ver con la movilidad estudiantil, de profesores e
investigadores, participacion en redes de caracter regional e internacional, oferta educativa
internacional, dobles y triples titulaciones, acuerdos y convenios interinstitucionales, investigaciones
conjuntas con grupos extranjeros, oferta de ensefianza de idiomas y cultura locales, acciones de
cooperacion para el desarrollo e internacionalizacion del curriculum (Pérez, 2010).

En el caso de México (Gonzalez, 2012), encontramos que las politicas publicas en materia de
internacionalizacion de la educaciéon superior se implementaron a lo largo del siglo XX, impulsadas de
forma especial en la década de los afios 90, en el marco de las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio con América del Norte (TLCAN), en las que se establecia como un objetivo el fomento de la
movilidad internacional de estudiantes y académicos.

Desde entonces hasta el presente, en los Planes de Desarrollo Nacional (1988-1994, 1995-
2001, 2001-2006, 2007-2012, 2013-2018), en el Programa de Modernizacidon Educativa (1988-1994),
el Programa de Desarrollo Educativo (1995-2000), el Programa Nacional de Educacién (2001-2006), el
Programa Sectorial de Educaciéon (2007-2012) y en los planes de la ANUIES (2000) encontramos
objetivos, estrategias y acciones dirigidas a la internacionalizacién de la educacién superior en
México. La Universidad de Guadalajara no ha sido ajena a esta tendencia internacional y nacional,
como lo podemos constatar en sus diferentes planes de desarrollo institucional (Universidad de
Guadalajara, 1990, 1996, 2000, 2003, 2005, 2009, 2013).

Desarrollo de competencias internacionales e interculturales de la comunidad universitaria.

Integrar la dimensidn internacional, intercultural y global en los programas educativos del
Centro Universitario.

Promover la perspectiva intercultural en el personal universitario.

Impulsar el aprendizaje de una segunda lengua en estudiantes y personal universitario.

Desarrollo de la gestion, vinculacidn y difusion internacional de las funciones sustantivas y centrales
del Centro Universitario.

Fomentar la participacidon activa de la comunidad académica del Centro Universitario en
convocatorias de organismos, consorcios, redes e instituciones internacionales para la
obtencién de recursos y apoyos extraordinarios.

Impulsar un area integral de servicios de internacionalizacion.

Implementar los convenios y proyectos internacionales generales ya existentes.

Generar nuevos convenios y proyectos particulares con organismos e instituciones
internacionales.
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Ejes tematicos y su contexto

Implementar acciones de fomento de la cultura de internacionalizacidn y difusion internacional
de las actividades del Centro.

Fortalecimiento de la movilidad y cooperacién internacional de la comunidad universitaria.

Incrementar las acciones de movilidad internacional estudiantil, de profesores, administrativos
y directivos.

Estimular la movilidad de los alumnos y profesores a nivel nacional e internacional a través de
estancias académicas y posgrados de calidad.

Posicionamiento del Centro Universitario en el plano internacional a través del patrimonio cultural
tangible e intangible de la regién.

Establecer una politica institucional de fomento de la cultura y el arte de la region norte de
Jalisco como elemento de la internacionalizacion del Centro Universitario.
Impulsar acciones de digitalizaciéon, preservacién digital, accesibilidad y difusidn internacional
del patrimonio cultural tangible e intangible de la regién norte de Jalisco.

12.- Desarrollo de competencias 13.- Fomento del perfil
globales e interculturales en los internacional del personal
estudiantes. universitario.

14.- Posicionamiento y gestion
internacional de la Universidad.

13.- Desarrollo de competencias
internacionales e interculturales de la
comunidad universitaria.

14.- Desarrollo de la gestion, vinculacion y
difusiéon internacional de las funciones
sustantivas y centrales del Centro
Universitario.

15.- Fortalecimiento de la movilidad vy
cooperacion internacional de la
comunidad universitaria.

16.- Posicionamiento  del Centro
Universitario en el plano internacional a
través del patrimonio cultural tangible e
intangible de la region.
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Ejes tematicos y su contexto

La gestidn publica de las instituciones de educacion superior debe ser uno de los componentes
medulares de cualquier universidad contempordnea, orientada a satisfacer demandas de servicio
educativo e investigacion cientifica, sin menoscabar el equilibrio ecoldgico, los derechos humanos, la
participacién democratica y el ejercicio transparente de sus recursos.

La universidad, en el nuevo paradigma de la administracidon publica, debe no sdélo brindar una
cobertura educativa al tejido social, sino que estd obligada a hacer un uso eficiente de los recursos
materiales y pecuniarios de cara a procesos abiertos que garanticen la calidad de sus servicios y
entregando oportunamente sus resultados ante la poblacién que le sostiene.

La Universidad de Guadalajara, a través del Centro Universitario del Norte, se define como un
centro de estudios en el que prevalece una vocacidn comunitaria, una visién humanista y una
optimizacién de sus recursos en la constante diaria de su administracién general.

Cumplimiento del uso eficiente de los recursos naturales, financieros, humanos y materiales, en un
marco de rigurosa sustentabilidad, privilegiando la transparencia y rendicién de cuentas.

e Instaurar mecanismos vinculantes de ahorro institucional de los recursos financieros vy
materiales, priorizando las buenas précticas en el ejercicio presupuestario.

e Fomentar la productividad laboral, en un marco de vigencia de sus derechos fundamentales,
construyendo un capital humano competitivo.

e Aplicar la transparencia del gasto publico y el acceso a la informacién como uno de los ejes
rectores del ejercicio de nuestros recursos, como una practica de buen gobierno.

Posicionamiento de un gobierno universitario participativo e incluyente, que propicie un desarrollo
social de la regién, bajo un sistema juridico democratico.

e Promocionar procesos de gobernabilidad universitaria orientados hacia la construccién de una
entidad plural.

e Fortalecer un sistema normativo juridico que regule la vida universitaria, desde una
perspectiva innovadora y vanguardista.

Establecimiento de politicas de calidad obligatorias en los procesos de gestidn del servicio educativo.
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Ejes tematicos y su contexto

* Incorporar en el disefio institucional de la entidad una dependencia para la instauracién y
aseguramiento de procedimientos y estandares de calidad.

e Desarrollar un sistema de gestiéon de la calidad mediante la formulacién de manuales
regulatorios de los procedimientos académicos y administrativos.

Estrategias:

Matriz de Consistencia

Objetivos PDI
16.- Sustentabilidad financiera con 17.- Consolidacién de la equidad,

transparencia y rendicion de inclusidn y garantia de los derechos
cuentas. humanos.

15.- Fortalecimiento de la gestion y
gobernanza universitarias.

Objetivos PD de CUNorte

17.- Cumplimiento del uso eficiente
de los recursos naturales,
financieros, humanos y materiales,
en un marco de rigurosa
sustentabilidad, privilegiando la
transparencia y rendicion de
cuentas.

18.-  Posicionamiento de un
gobierno universitario participativo
e incluyente, que propicie un
desarrollo social de la region, bajo
un sistema juridico democratico.

19.- Establecimiento de politicas de
calidad obligatorias en los procesos
de gestidn del servicio educativo.
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INDICADORES

No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Eje: Docencia y Aprendizaje

Indicador

Porcentaje de programas educativos en cuya creacion o actualizacién participan
los sectores sociales y productivos

Porcentaje de programas educativos que incorporan ambientes virtuales
innovadores

Porcentaje de programas educativos reconocidos por su calidad respecto al total
de la oferta educativa

Porcentaje de matricula en programas educativos reconocidos por su calidad (por
organismos externos independientes)

Porcentaje de alumnos participando en actividades que impacten en su formacion
integral

Numero de programas de vinculo con el sector social y productivo

Porcentaje del personal académico dentro del programa de capacitacion,
actualizacidn y profesionalizacién docente

Porcentaje de cursos en linea evaluados y certificados

Porcentaje del personal académico que ha participado en el programa de
actualizacién sobre buenas practicas docentes

Porcentaje de programas educativos que incluyen en su curricula el desarrollo de
competencias

Porcentaje de cursos disefiados por competencias y aprobados por las academias

Porcentaje de alumnos beneficiados con los recursos tecnolégicos, laboratorios y
centros de informacién

Porcentaje de alumnos que reciben tutoria y asesoria académica
Porcentaje de alumnos beneficiados con una beca

Porcentaje de alumnos beneficiados con cursos de regularizacion
indice de desercién escolar

Porcentaje de alumnos que participan en actividades deportivas, culturales y de
promocion al cuidado del medio ambiente

Porcentaje de estudiantes que participan en programas de aprendizaje de una
segunda lengua

Porcentaje de alumnos participando en programas de vinculacidn profesional

Valor
2014

100 %

36 %

43 %

50 %

70 %

28 %
26 %
0%

58 %

10 %

15 %

50 %

Meta
2019

100 %

100 %

90%

95%

100 %

100 %

100 %

90 %

100 %

100 %

100 %

80 %
40 %
25%

35%

60 %

60 %

80 %

Meta
2030

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

60 %

40 %

20%

90 %

80 %

100%
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Indicadores

20  Porcentaje de alumnos titulados 45 % 70 % 85%
21  Porcentaje de alumnos que aprobaron el EGEL — CENEVAL 24 % 35% 50 %
22  Porcentaje de PTC con reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP 65 % 90 % 95%

Eje: Investigacion y Posgrado

No indicador Valor Meta Meta
2014 2019 2030

1  Numero de CA en el Centro 2 10 16
2 | Numero de CA en formacién 2 2 4
3 | Numero de CA en consolidacién 0 4 5
4 | Numero de CA consolidados 0 4 7
5 | Numero de PTC con doctorado 12 25 40
6  Numero de PTC en el Sistema Nacional de Investigadores 3 10 15
7  Numero de proyectos de investigacion con financiamiento externo 1 5 10
8 | Numero de proyectos de investigacion con autofinanciamiento 32 60 80
9 | Numero de proyectos de investigacidon que incorporan estudiantes 3 40 60
10 Numero de articulos publicados con arbitraje e indexados 5 30 40
11 Numero de posgrados en el PNPC 0 6 8

Eje: Vinculacion

No indicador Valor Meta Meta
2014 2019 2030

1 Porcentaje de programas de pregrado con practicas profesionales como parte de la

, 23 % 50 % 100 %
curricula

2 Porcentaje de programas educativos que incorporan las dimensiones de innovacion y

L 30% 55 % 100 %
emprendimiento

3  Porcentaje de programas educativos actualizados con la participacion de

) N B 100 % 100 %
representantes de los sectores productivo, social y gubernamental

4  Numero de convenios basados en el modelo de la triple hélice 1 3 5
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No

No

Indicadores

Eje: Extension y Difusion
indicador

Porcentaje de eventos en la cobertura de la formacién integral de los estudiantes
(cultura, deporte, salud)

Porcentaje de actividades cuyo enfoque esté centrado en la interculturalidad y el
respeto de las diferencias

Porcentaje de la poblacidn regional atendida a través de brigadas comunitarias
Porcentaje de programas educativos que promuevan la sustentabilidad

Porcentaje de actividades culturales, artisticas y deportivas que cuentan con valor
curricular en los diferentes programas educativos

Porcentaje de estudiantes que participan en eventos académicos

Porcentaje de programas educativos que incorporan la formacién integral
(deporte, valores, arte y cultura)

Porcentaje de programas educativos con dimension intercultural

indicador

Porcentaje de programas educativos con dimensién internacional

Porcentaje de estudiantes y personal universitario que dominan un segundo
idioma

Numero de proyectos concursados en convocatorias para realizar acciones de
internacionalizacion

Numero de convenios internacionales especificos

Numero de programas de difusion internacional y fomento de la cultura

Porcentaje de estudiantes que participan en politicas institucionales hacia la
internacionalizacién (saliente)

Numero de estudiantes internacionales de educacidon superior que han
participado en acciones de movilidad (entrante)

Porcentaje de académicos que han participado en acciones de movilidad
(saliente)

Numero de académicos que han participado en acciones de movilidad (entrante)

Valor
2014

20%

20%

5%

10%

5%

70 %

20%

40 %

Valor
2014

15%

2%

6%

Meta
2019

60 %

50 %

10 %

50 %

20%

100 %

60 %

70 %

Meta
2019

20%

60 %

20

Meta
2030

75 %

70 %

20%

70 %

50 %

100 %

90 %

90 %

Meta
2030

50 %

90 %

40

10

15%

10
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10

11

No

Indicadores

NuUmero de programas internacionales de difusion del patrimonio cultural tangible
e intangible de la regién norte de Jalisco

Numero de investigadores con participacion en estancias académicas

indicador

Porcentaje de recursos autogenerados respecto del subsidio ordinario total anual

Porcentaje de recursos extraordinarios obtenidos por concurso respecto
del subsidio ordinario total anual

Porcentaje de avance del plan maestro de infraestructura y equipamiento

Porcentaje de rendicion de cuentas conforme a la ley de transparencia y acceso a
la informacién publica del estado de Jalisco

Numero de sistemas de gestion de la calidad certificados

10

Valor
2014

10 %

15%

45 %

90 %

22

Meta
2019

20%

20%

65 %

100 %

2

33

Meta
2030

25%

25%

100 %

100 %
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CONSIDERACIONES DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO DEL CENTRO
UNIVERSITARIO

Para la implementacion y el cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas del presente Plan de
Desarrollo del CUNorte, se deberan crear proyectos especificos de trabajo en los que se establezcan
actividades, tareas, recursos y responsables. Ello permitira llevar un puntual seguimiento y evaluacion
del cumplimiento de metas, tendientes a la consolidacién de la Misidn y Vision del CUNorte.

La evaluacion del nivel de cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo del CUNorte se
debera realizar de manera periddica, lo que serd definido en funcién de las caracteristicas del
proyecto especifico, de los objetivos y metas, lo que permitira reconocer el nivel de cumplimiento del
mismo con base en las lineas trazadas, para identificar si nos encontramos en el camino planteado o
debemos corregir el rumbo.
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